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1. FORORD

Dette er afrapportering af et kommunalt tilsyn, hvor der fgres tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddene.
Tilsynet bestar af

Uanmeldt tilsyn hvor ekstern konsulent foretager strukturerede observationer med efterfglgende tilbagemelding om
resultatet af observationerne

Anmeldt tilsyn, som er en dialog med kommunens tilsynsteam, faglig leder og medarbejdere. Dialogen tager
udgangspunkt i indsamlede data samt opmaerksomhedspunkter og handleplaner fra tidligere tilsynsbesgg.
Udarbejdelse af handleplaner for hvert enkelt dagtilbud

Indsamling af data vedrgrende strukturel og resultat kvalitet

Efter en 2 ars tilsynsperiode udarbejdes en tilsynsrapport, som offentligggres pa det enkelte dagtilbuds hjemmeside

Tilsynet fgres efter dagtilbudslovens § 5 og tager afsaet i den styrkede laereplans paadagogiske grundlag og de seks
leereplanstemaer.

Dato og tidspunkt for uanmeldt tilsyn:
ITERS-3 observationen udfert d. 29.3.23
ECERS-3 observationen udfert d. 11.4.23

Dato og tidspunkt for anmeldt tilsyn
Anmeldt tilsyn udfgrt 21.11.2023 kl. 9.00-11.00
Anmeldt tilsyn udfgrt 07.06.2024 kl. 11.00-13.00



2. INTRODUKTION TIL RAPPORTEN

Tilsynsrapporten skal understgtte en systematisk evaluerings- og kvalitetsudvikling i dagtilbuddene og pa kommunalt
niveau. Tilsynsrapporten skal fungere som grundlag for dialog om resultater samt indsatser mellem
foreeldrebestyrelser, foreeldrerad, dagtilbudsledelse og medarbejderne

Udgangspunktet for tilsynsrapporten er Dagtilbudslovens paedagogiske grundlag og laereplanstemaer samt Hjgrring
Kommunes Dagtilbudspolitik. Tilsynsrapporten udarbejdes hvert andet ar i lige kalenderar.

Tilsynets opgave er at fgre tilsyn med kvaliteten i dagtilbuddet. For at komme rundt om kvaliteten benyttes en
helhedsorienteret kvalitetsforstaelse der medregner tre kvalitetsdimensioner: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet.

« Strukturel kvalitet er kvaliteten af de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for f.eks.
personalets uddannelse, normeringer og fysiske rammer.

. Proceskvalitet ses i kvaliteten i indretningen af det fysiske laeringsmiljg, organiseringen og interaktionen med bgrn i
forbindelse med leg og lzering jvf. den padagogiske lereplan.

« Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bédde her og nu og pa laengere sigt. Det gzelder
berns trivsel, leering, udvikling og dannelse — kognitivt, fglelsesmaessigt, socialt og motorisk.

eEs kvalitet Resultat kvalitet

retilfredshed g
Strukturel kvalitet L e
N ger, grupp Iser, org, ing bemefaellesskaber f:.pmgwindsalse?
andeluddannede bermn i udsatte positioner p::gk)ghjul
antal barn sammenhange skoleudsattelser
bygningstilsyn, brandtilsyn, legepladstilsyn, d. lsesog b perspektiv
barnesyn

SAMLET KVALITETSOVERBLIK FOR DAGTILBUDDET

Tilsynsrapporten er derfor delt op i tre afsnit med hovedoverskrifterne: strukturel kvalitet, proceskvalitet og
resultatkvalitet



3. STRUKTUREL KVALITET

Strukturel kvalitet er kvaliteten af de rammer og forhold, som den paedagogiske praksis arbejder inden for f.eks.
personalets uddannelse, normeringer og fysiske rammer.

3.1 Normering og gruppestgrelse og -organisering

Normeringen kan i dagtilbuddene vaere forskellig hen over aret, da der typisk er feerrest bgrn i efterdret og flest om
foraret inden skolestart og da det ikke er muligt at tilpasse personale to gange arligt.

Personaleteetheden afhaenger ligeledes af tidspunktet pa dagen. | ydertimerne mgder personalet i takt med at bgrn
kommer og gar. Her opstar der ofte variationer i personaleteetheden.

Sygdom, pavirker ligeledes personaleteetheden, ligesom der kan vaere mgder eller lignende, som personalet skal
deltage i og derfor ikke er tilstede hos bgrnene.

Gruppestgrrelse er organiseringen af bgrnene inden for en given normering og kan bade omhandle fx antal bgrn pa en
stue, antal bgrn i en specifik aldersgruppe eller gruppesammensaetningen i forbindelse med seerlige aktiviteter.
Normering, gruppestgrrelse og -organisering

Svar Bemaerkning

Organisering Hvordan er Aldersopdelt Vi drgfter Igbende, om dette skal aendres, da der ofte
dagtilbuddets opleves en spidsbelastning p4 modtagergruppen. De
bgrnegruppe gvrige grupper har mere stabile arbejdsvilkar.

organiseret?

Organisering Er der behov for Ja Som ovennavnt
at eendre pa
organiseringen
af
bgrnegruppen?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.2 Fysiske rammer

Dagtilbuddets fysiske rammer defineres af dets inde- og udemiljg, dvs. bygninger, indretning af indendgrs og udendgrs
rum, interigr samt genstande, legetgj og legeredskaber. Dagtilbuddets fysiske rammer taenkes ofte som en given og
statisk stgrrelse, men megen forskning peger pa de fysiske rammer som en dynamisk stgrrelse, dvs. rammer, der
aendrer sig eller skifter mellem at fungere som ramme for forskellige aktiviteter. Flere studier belyser, hvorledes de
fysiske rammer bliver en betydningsfuld strukturel faktor for kvalitet i dagtilbud, og hvordan tilretteleeggelsen af disse
kan anvendes aktivt til at strukturere praksis og bgrns aktiviteter.

Fysiske rammer

Svar Bemaerkning



Bygninger og
vedligehold

Bygninger og
vedligehold

Legepladssikkerhed

Legepladssikkerhed

Brandsikkerhed

Brandsikkerhed

Var der Ja
bemaerkninger

til bygningerne

ved seneste
bygningsgenne
mgang? (Skriv
gerne dato for
seneste
bygningsgenne
mgang)

Er der behov for Nej
at gore en ekstra
indsats i forhold

til

vedligeholdelsen

af bygningerne?

Var der Ja
bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
legepladsinspek
tion?(Skriv gerne
dato for seneste
legepladsinspek
tion)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til at arbejde
med sikkerhed
og sikring af
dagtilbuddets
legearealer?

Var der
bemaerkninger

til sikkerheden

ved seneste
brandinspektion Ja
?(Skriv gerne

dato for seneste
brandinspektion

)

Er der behov for
at ggre en ekstra
indsats i forhold
til arbejdet med
forebyggelse og
reaktioner i
tilfeelde af
brand?

Gennemgang februar 2024

- Behov for overdaekning til sovebgrnene, sa personalet
lettere kan have et konstant tilsyn til bgrnene, nér de er
ude og sove.

- Opkvalificering af legepladsen

- stgjvaeggene samler meget stgv.

Almindelig Isbende vedligeholdelse. F.eks. Maling af de
enkelte stuer

maj 2023

risikovurdering:

13 ugnskede

24 lav

22 ubetydelig

Der er sat en tgmmer pa at fa udbedret de ngdvendige
forhold.

Almindelig vedligehold.

Marts 2024.

Brandinspektgren anmaerkede at vi havde garderober pa
vores lange gang. Vi fik et pabud om at indhente
plantegninger, sa vi kan dokumentere, at garderoberne
fra byggetidspunktet er planlagt til at veere her.

Der skal laves nogle planer, for at vi kan blive godkendt.
Niels Erik er pa sagen



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet

Betydningen af, om dagtilbudspersonalet er uddannet eller uuddannet, har vaeret genstand for flere undersggelser.
Under dette tema beskriver vi, hvad forskningen siger om betydningen af personalets grunduddannelse, deres Ipbende
uddannelse og traening i dagtilbuddet samt betydningen af personalestabiliteten i et dagtilbud. Med personalestabilitet
teenkes der p4, hvorvidt der er stort sygefraveer i en personalegruppe eller stor udskiftning af medarbejdere i et
dagtilbud.

Uddannelse og efteruddannelse

Svar Bemaerkning

Fordel dagtilbuddets Ingen 2 Diplom i ledelse
medarbejdere med paedagogfaglig Fri for mobberi
hensyn til relevant udd. DGl certificeret
paedagogisk personale alle er/ kommer pa ICDP
Studerende 0
Anden 1
paedagogisk
grundudd.

Seminarieudd. 10
paedagog

Videregaende 1
udd.

Anden relevant
udd.

Er fordelingen mellem uddannede og Ja
ikke-uddannede i overensstemmelse
med kommunens retningslinjer?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Personalestabilitet

Svar Bemaerkning

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats for at nedbringe antallet af

opsigelser?
Er der behov for at ggre en ekstra  Ja Der er ikke sa stort et sygefravaer, men vigtigt, at vi har fokus pa
indsats for at nedbringe det. Tilbyde tidlig indsats, til de medarbejder, som har atypisk

sygefraveeret? sygefravaer mm.



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Medarbejderinddragelse, tillidsrepraesentant og arbejdsmiljgrepraesentant

Svar Bemaerkning

Arbejder | struktureret med Ja
medarbejderinddragelse i ledelsen
af dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej
tillidsrepraesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afsaettes der timer til Nej
arbejdsmiljgrepreesentantarbejde i
dagtilbuddet?

Afholdes der arlige Ja
medarbejderudviklingssamtaler
(MUS)?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

3.4 Andre rammevilkar

@konomi
Svar Bemaerkning
Var der bemaerkninger til Nej
gkonomien ved seneste
budgetgennemgang?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at styre
dagtilbuddets gkonomi?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkér

Mad og maltider

Svar Bemaerkning

Fremmer | aktivt bgrnenes viden  Ja Der snakkes Igbende med bgrnene om sund kost.

om sund mad? Mad og maltidspolitik udleveres til nye forzeldre.
Til det naeste foreeldrem@de er en sundhedsplejeske inviteret
med, for at hun kan komme med et inspirations oplaeg.



Inddrages foraeldrene i Ja i det omfang at vi radgiver, og retter henvendelse, hvis der er
dagtilbuddets mad- og udfordringer med et barns kost og kostvaner.
maltidspolitik?

Er der udfordringer med usund Nej Kun i henhold til den gaengse samfundsudvikling

kost i dagtilbuddet og brug for at
ggre en ekstra indsats omkring
mad og maltider?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Farstehjaelp

Svar Bemaerkning

Har personalet i dagtilbuddet taget Ja
forstehjeelpskursus/genopfrisknin
gskursus indenfor de sidste par

ar?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Hygiejne
Svar Bemaerkning
Har dagtilbuddet formuleret Nej

hygiejnerutiner med henblik pa at
reducere sygdomme og
infektioner og inddrages
foraeldrene i disse, fx ved at emnet
taget op pa bestyrelses- og
foreeldremgder?

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats omkring arbejdet med
hygiejne?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Skoleudsaettelser

Svar Bemaerkning

Er antallet af skoleudsaettelseri  Ja vi har ikke nogle
det forlgbne ar tilfredsstillende?



Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Magtanvendelse

Svar Bemaerkning

Har personalet den ngdvendige Nej De kender de gaengse regler, men der er altid grazone tilfaeldene,
viden om retningslinjerne for hvor et barn kan veere til skade for sig selv eller andre. Der
magtanvendelse pa snakkes altid med foraeldrene, nar der har vaeret voldsomme
dagtilbudsomradet? episoder.

Er der behov for at ggre en ekstra  Nej
indsats i forhold til at mindske
magtanvendelsen i dagtilbuddet?

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Rammevilkar

Faglig leder: Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater for strukturel kvalitet og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:




4. PROCESKVALITET

Proceskvalitet ses i kvaliteten i indretningen af det fysiske laeringsmiljg, organiseringen og interaktionen med bgrn i
forbindelse med leg og lzering jvf. den padagogiske leereplan.

Proceskvaliteten i dagtilbuddet vurderes males pa strukturerede observationer af ekstern konsulent samt er tilsyn med
dialog mellem leder, medarbejdere og tilsynskonsulent. Desuden vurderer leder og medarbejdere dagtilbuddets
paadagogiske laeringsmiljg

4.1 Data fra uanmeldt tilsyn - Vuggestuen
Data er udarbejdet ud fra en 3-timers observation. Observationen er foretaget med ITERS-3, som er et internationalt
redskab til vurdering af leeringsmiljget i vuggestuer.

I rammerne for den paedagogiske leereplan er der opsat mal for institutionernes leeringsmiljs indenfor 6
leereplanstemaer. | tilsynsrapportens andet afsnit vurderes, i hvilket omfang de seks laereplanstemaer var i spil under
observationen.

De seks lzereplanstemaer
Alsidig personlig udvikling
resultater

Alt hvad der relateret til personalets praksis og facilitering af interaktioner, samtaler og kontakt som bidrager til en
positiv selvopfattelse hos bgrnene er af god kvalitet.

Nar bgrnene er hjemme i institutionen, kan det overvejes at arbejde med en mere alsidig indretning som laegger op til et
bredere spektrum af lege. Nar det s er sagt er personalet rigtig dygtige til at skabe oplevelser, leg og leering ud af
noget sa enkelt som en tur.

Social udvikling

resultater

Der ses et rigtig fint paedagogisk arbejde med bgrnenes relationer, indgaelse i sociale sammenhaenge, oplevelse af sig
selv i feellesskabet m.v. Bade ved at personalet er gode rollemodeller og der er mange samtaler med bgrnene om at
interagerer, ligesom der er skabt rammer, hvor bgrnene kan deltage med succes.

Det eneste der kan overvejes er, hvordan de fysiske rammer bidrager til, at bgrnene kan have forskellige oplevelser og
deltage i forskellige former for feellesskaber.

Kommunikation og sprog

resultater

Der ses et rigtig fint arbejde i forhold til at hjzelpe bgrnene med at fa et stort ordforrad, indga i samtaler, fa et aktivt
sprog m.v. og der ses mange turtagninger og individualiserede samtaler som relaterer sig til bgrnenes oplevelser og
erfaringer.

Det der kan overvejes i forhold til sprog, er dels, hvordan miljget kan understgtte det fine sprogarbejde vha. materialer
og temaer i leg og derudover understgttende sprogstrategier som billedsprog og musik, som danner underleeggende
sproglige feerdigheder.

Krop, sanser og bevagelse

resultater

Personalet har langt hen ad vejen en god opmzerksomhed pa bade at give bgrnene bevaegelsesmuligheder, veere
selvhjulpne, vejledning omkring pakleedning, toilet og andre personlige rutiner. Bérnene opmuntres til at veere aktive og
personalet er selv deltagende heri. Der er generelt positive interaktioner relateret til krop, sanser og bevaegelse.

Det der kan overvejes i forhold til temaet, er dels mere alsidige bevaegelsesmuligheder som grovmotorisk udstyr kan
give og derudover musik og beveegelse som en made at blive fortrolig med kroppen pa.

Natur, udeliv og science

resultater

Personalets praksis omkring de oplevelser der relaterede til natur / udeliv / science var rigtig fin. Der var mange
samtaler, interaktioner, opmuntring og leg, hvor bgrnene kunne fa svar pa spgrgsmal, eksperimentere m.v.
Opmaerksomheden kan under dette punkt vaere pa materialer i forhold til at komme bredt omkring emnet og stgtte det



ind i legen.
Kultur, aestetik og faellesskab
resultater

Der er generelt en god bundklang i form af, at bgrnene far positive oplevelser med at vaere en del af et feellesskab og far
vejledning i dette.

Opmeerksomhedspunkter er primzert i forhold til den indholdsmaessige del af temaet, da der ikke ses krea, dans,
mangfoldighed m.v. som en del af aktiviteterne pa dagen.

4.2 Data fra uanmeldt tilsyn bgrnehaven

Laeringsmiljgrvurderingen er udarbejdet ud fra en 3 timers observation. Observationen er foretaget med ECERS-3, som
er et internationalt redskab til vurdering af laeringsmiljger i bgrnehaver. | rammerne for den paedagogiske leereplan er
der opsat mal for institutionernes laeringsmiljg indenfor 6 leereplanstemaer. | tilsynsrapportens andet afsnit vurderes, i
hvilket omfang de seks leereplanstemaer var i spil under observationen.

De seks lzereplanstemaer
Personlig alsidig udvikling
resultater

Billedet i forhold til bgrnenes alsidige personlige udvikling er generelt meget blandet under observationen. Der er bade
eksempler pa interaktioner og samtaler med bgrnene som er af hgj kvalitet og der er eksempler pa at nogle bgrn far
negativ fysisk og relationel kontakt — og arsagen hertil er rammer som er voksenskabte, men som bgrnene far ansvaret
for ikke at kunne veere i.

Det der lykkes rigtig godt, er den frie leg indenfor hvor der er mange gode eksempler og hvor bgrnene i hgj grad har
indflydelse.

Det der kan vaere opmaerksomhedspunkter, er de mere strukturerede aktiviteter og rutiner, hvor flere af bgrnene har
sveert ved at honorere forventningerne og hvor det overhgres, nar bgrnene siger fra, sa de er ngdsaget til at udtrykke sig
gennem adfeerd. Problemet bliver seerligt at der bliver irritation og negative interaktioner rettet mod bgrnenes adfzerd
og derigennem indirekte giver bgrnene et unfair ansvar for at kunne veere i nogle sveere rammer pa en hensigtsmaessig
made.

Social udvikling

resultater

Der ses en meget blandet praksis med rigtig mange gode eksempler pa at der arbejdes med bgrnenes sociale udvikling
gennem varierede lege, facilitering af bgrnefeellesskab og bgrnenes indbyrdes interaktioner, personale der er rollemodel
i positiv social interaktion og der ses bgrn som virkelig kommer til kort i de sociale samspil og har sveert ved at veere i
rammerne, hvor svaret bliver mere styring, selvom det er det der reageres pa.

Opmaerksomheden har kan med fordel vaere at inddrage bgrneperspektivet i forhold til, hvordan det opleves at vaere
barn, hvilke forudsaetninger bgrnene har for at deltage i de rammer der opstilles og hvordan man kan vejlede og
understgtte bgrnene i at deltage med succes fremfor at afkraeve at de skal honorere unfair forventninger. Szerligt nar
der er bgrn som har kendte udfordringer med social og emotionel udvikling er der brug for at lave lzereprocesser frem
for krav.

Her kan med fordel skeles til det der lykkes i den frie leg indenfor, hvor alle bgrn er deltagende og i positive interaktioner
med andre bgrn og personalet.

Kommunikation og sprog

resultater

Personalet har gode sproglige faerdigheder og mens der er fri leg og formiddagsmad, kommer disse alle bgrnene til
gode og der er mange gode samtaler. PA andre tidspunkter er der udsving i, hvor mange samtaler bgrnene far, om de er
overvejende positive eller negative og i hvor hgj grad samtalerne er individualiserede pa en positiv made.
Opmaerksomhedspunkter i forhold til sprog og kommunikation kan veere:

- At inddrage bgrnenes perspektiver i forhold til emotionelt og socialt sprog

- Skele til den fri leg og hvorfor det her lykkes at vaere meget i samtale med bgrnene kontra andre tidspunkter pa dagen
- Indretning med bgger og skrift der inviterer til at bruge det aktivt i leg

Krop, sanser og bevagelse

resultater

I forhold til de fysiske rammer er der gode muligheder for at bruge kroppen, bevaege sig frit og lege aktivt. Der ses dog
ikke meget aktivt deltagen i aktiv leg fra personalet. Der er tidspunkter hvor personalet samlet set er respektfulde og



varme over for bgrnene, men ogsa bgrn der oplever negativ fysisk kontakt.
Natur, udeliv og science
resultater

Personalet har en del samtaler der relaterer til natur / udeliv og science. Her kan overvejes hvordan materialer og
udearealet kan understgtte arbejde med temaet.

Kultur, aestetik og faellesskab

resultater

Der er materialer og aktiviteter som taler ind i temaet, som selvfglgelig altid kan udvides, hvis man gnsker fokus pa
temaet. Derudover er det et blandet billede af hvordan feellesskaber fungerer og faciliteres, da der er meget
forskelligartede oplevelser hen over dagen og for de enkelte bgrn.

4.3 Data fra anmeldte tilsyn

4.3.1 Runde 1

Faglig leder skriver her:
Anmeldt tilsyn 21.11.2023:

Fokuspunkter fra sidste tilsyn ITERS/ECERS:

1. At samarbejde endnu mere pa tveers af stuerne.

2. Krop og Bevaegelse.

3. Interaktion

4. Det nye bgrnesyn- herunder NEST og foraeldresamarbejde

5. Tilgeengelighed af legetgj pa legepladsen, samt struktur af overgangene fra garderobe til legeplads.

6. Det der har fyldt fra sommerferien 2023- november: Modtagelse af nye bgrn og overgang fra vuggestue til BH, og
Yngste Gruppe til mellemgruppe.

Hvordan har i arbejdet med disse fokuspunkter:

Se fokuspunkter for leereplanen 2023-2025. Vi har tilrettelagt mgdeplanen, sa vi pa tidspunkter af dagen er “afhaengige
af hinanden”. Vi har faet en bevidsthed om, at der kan vaere situationer, hvor det er mere hensigtsmaessigt at voksne/
barn relationen far en pause, sa der kan opretholdes en positiv relation. Her “Byttes” grupper for kortere eller leengere
perioder af dagen.

2. Se fokuspunkter for leereplanen 2023-2025. Vi har lavet

Side 2

aktionslaeringssituationer ud fra disse udsagn.

3. Vi har ikke naet at have skaerpet fokus pa disse punkter endnu.

4. NEST oplaeg blev aflyst pga. sygdom fra opleegsholder. Foraeldrearbejdet er vi begyndt at bergre igennnem
forventningsafstemning med forseldreradet, men ellers er dette stadig et emne vi skal have mere fokus pa.

5. Vi har efter Iters/ecers tilbagemeldingen vaeret nysgerrige- og haft fokus p3, at have flere tilgaengelige ting pa
legepladsen. Vi har veeret udfordret af, at alt vores legetgj er Iast inde, da vi har haft problemer med, at vores legetgj
forsvinder, nar det ikke er I13st inde om natten. Vi har arbejdet med, at ggre det lettere tilgaengeligt for bgrn og voksne at
komme hurtigere til legetgjet pa legepladsen. Vi har flyttet cyklerne fra de fjerne skure hen til de skure, der er lettere
tilgeengelige.

Vi vil undersgge, om det kan give mere mening, at vi bruger det graesareal, der har veeret “lukket”, sa der er stgrre areal
at lege pa. Vi vil forsgge at lave et aktivitetsskema, sa der pa faste dage, bliver tilrettelagt nogle lege/aktiviteter pa
legepladsen.

Nummer 19. inddragelse af bgrn i overgangsaktiviteter.

Nummer 20- leg: Bgrneinitieret leg og det paedagogiske personales rolle.

Nummer 13. Medbestemmelse og bgrneperdspektiv.

6. Drgftelser til stuemgder, Personalemgder og i daglig planleegning.

Hvordan er der arbejdet med aktionslaering/KVALidcirkel/ evaluering siden sidste tilsyn?
Dialog og skriv fra personalemgder. aftaler om at justere pa praksis



Tilsynsfgrende skriver her:

Noter fra tilsynet 21.11.2023:

Bgrnehuset Emmersbaek arbejder fagligt og evaluerende med udviklingspunkter fra ITERS og ECERS-rapporten.

| samtalen vurderes det at Emmersbaek er godt pa vej til at skabe feelles retning mod en evaluerende praksis.
Bgrnehuset skal snart i gang med at bruge "fri for mobberi”, ligesom personalet Igbende skal uddannes i ICDP.

Lige nu har bgrnehuset fokus pa organisering ift. Opdeling af bgrnene. Tidligere var grupperne aldersintegrerede, men
huset er lige nu aldersopdelt. Der er mange faglige, paedagogiske organisatoriske overvejelser om hvordan personalet
og ledelse far skabt de bedste rammer ud fra denne organisering. Brobygning , overgange og dagligt samarbejde er
nggleord.

Ud fra samtale aftales det at bgrnehuset Emmersbaek arbejder videre med:

. Fokus pa aktionsleering. Herunder at beskrive de aktioner personalet igangsaetter. Det er vigtigt at ggre dette i rette
tempo sa alle faserne i aktionsleeringen er med.

. Fokus pa de tegn der ses undervejs pa at tiltaget virker/ikke virker- dette kan evt. begrundes med laeringshistorier.

. Bevaegelse som tema for valgfrie aktionslaeringer.

« Samarbejde pa tveers af huset som overordnet tema for grupperne via aktionslaering.

4.3.2 Runde 2

Faglig leder skriver her:

1. Hvordan er der arbejdet med udviklingspunkterne fra sidste tilsyn?

Vi gver os stadig i at nedfeelde vores faglige praksis i Kvalidcirkler, for at synligggre effekten af vores padagogiske
tiltag. Derudover planlaagger og evaluere vi tiltag til vores stue og personalemgder.

Bl.a. har vi afprgvet tiltag i forhold til vores organisering, sa personalet kan hjeelpe hinanden pa tveers af stuerne, og sa
bgrnene kan lege med bgrn fra andre aldersgrupper. Se. kvalidcirkler

2. Hvilke tegn pa udvikling har i observeret i bgrnegruppen og lzeringsmiljget?

Fri for mobberi- samspil, konflikt og relationer ml. bgrnene:

Vi oplever, at bgrnene er blevet bedre til at handtere deres konflikter. De er blevet bedre til at satte ord pa egne falelser,
og de blev mere opmaerksomme pa hinanden, og deres forskelligheder.

Brobygning skolen:

Til brobygning har vi observeret, at bgrnegruppen leger med hinanden og er imgdekommende overfor at drage nye
kammerater ind i lege og aktiviteter,- born som de ikke er sammen med i dagligdagen. Herved har de dannet relationer
til kommende skolekammerater, og bgrn som allerede gar pa skolen.

Bgrnene far ved brobygningen mulighed for at stifte bekendtskab til deres nye omgivelser efter sommerferien,- og
derved er vi med til at bane vejen for et trygt nyt laeringsmiljg. Vi er blevet bevidste om, at det vil vaere godt, at vi med de
ovrige bgrnehaver der er tilknyttet Hirtshals skole, laver endnu mere brobygning, hvor det kun er de kommende
skolebgrn som mgdes, i bgrnehave regi,- sa de ikke ogsa skal forholde sig til bgrn der allerede gar pa skolen.

Struktur/ gruppedeling i vuggestuen:

Vi har lavet en skriftlig struktur, sa de voksne kender deres konkrete opgave for den pageeldende dag. Det har skabt
mere ro pa stuen. De voksne pa stuen kender deres konkrete opgave, hvilket gor, at vi hurtigere kan komme igang med
dagens aktivitet. Nar der sidder to voksne tilgeengelige pa gulvet, oplever vi, at bgrnene hurtigere kommer i gang med
en leg, samt kommer med en bog eller et kram. Vi oplever feerre konflikter mellem bgrnene, og far hurtigere gje pa de
konflikter der opstar, sa de ikke eskalerer.



Struktur i Hele huset- Et hus- "Fzelles ansvar":

Vi har kigget pa, hvordan vi kan hjeelpe hinanden i hele huset. bl.a. afprgver vi nu, at vuggestuens sovebgrn sover pa den
anden side af vuggestuen. Herved kan bgrnehavebgrnene samles om eftermiddagen, og lege pa tveers af stuerne, uden
risiko for at vaegge sovebgrnene. dette giver mere samarbejde mellem personalet og en bredere legegruppe for
bgrnene. Bagsiden er, at de yngste bgrn kommer langt vaek fra deres garderober, nar der er tilfselde med uheld, hvor
tojet skal skiftes.

Tilsynsfgrende skriver her:

Tilsynet har 07.06.2024 veeret pa rundvisning i institutionen. Her har tilsynet set de
Laeringsmiljger der har vaeret arbejdet med siden sidste tilsyn. Efterfglgende har der vaeret
dialog mellem faglig leder, udvalgt personale og tilsynskonsulent om udviklingspunkterne.
Det vurderes at der arbejdes fyldestggrende med evaluering.

4.4 Paedagogisk lzeringsmiljo vurdering

Rambgll Paedagogisk Leeringsmiljgvurdering (PLV) er en undersggelse henvendt til det paedagogiske personale (ledere,
medarbejder og observatgrer). PLV'en tager afsaet i det lovpligtige arbejde med leereplanen og er en udvidelse til det
dokumentations- og evalueringsarbejde, der allerede foregar i dagtilbuddet.

PLV'en, som nedenstaende resultater tager udgangspunkt i, bygger pa indholdet fra den paedagogiske lzereplan, det
paedagogiske grundlag fra EVA og spgrgsmal fra VIVE's rapport om faglig ledelse.

Antal padagogiske lzeringsmiljgvurderinger

Antal svar Svarprocent

Fagpersonale 10 83%
- Ledere 1 100%
- Medarbejdere 9 82%

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Overordnede resultater

Tema Ledere Medarbejdere
Overordnet trivsel og tilfredshed 4,5 41
Det paedagogiske grundlag 32 3,8
Fokusomrader 3,4 3,6
De seks leereplanstemaer 3,9 39
Faglig ledelse 2,9 3,5

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering



Top bund fordeling for medarbejdere

Antal svar

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud til
deres barn?

Leg - Guide og hjeelpe

aktivt ved behov 43 9

Samspil og relationer -
Arbejde bevidst med vores
sprog og kropssprog ...

I
O

—

Aktivere faglig viden - Via
organiseret vejledning og 33 8
feedback med afsaet...

Dannelse og
bgrneperspektiv - Bgrnene 32 9
som medskabere

Inddragelse af
lokalsamfundet

|

o
—_
N
w
SN
o

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa medarbejdernes besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Resultater opdelt pa de enkelte temaer
Overordnet trivsel/tilfredshed pa tveers af ledere, medarbejdere og observatgrer

Har du det godt, nar du er
pa arbejde/Er det rart at
veere i dagtilbuddet?

Vil du anbefale andre at
veelge dette dagtilbud?

1 2 3 4 5
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser. Ledere og medarbejdere far stillet spgrgsmalet Har du det godt, nér du er pa arbejde?, mens observatgrerne far stillet
spgrgsmalet Er det rart at vaere i dagtilbuddet?

Kilde: Rambglls Peedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Det paadagogiske grundlag



Bgrnesyn

Dannelse og
bgrneperspektiv

e 39
Leering
Bornefeellesskaber
Et paedagogisk
leeringsmiljg hele dagen m
Foreeldresamarbejde m

Bgrn i udsatte positioner

Sammenhaeng i overgange

1 2 3 4
Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Fokusomrader
Samspil og relationer

Evaluerende paedagogisk
1 2 3

Inddragelse af

Det fysiske, psykiske og

Ledere [ Medarbejdere

4

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitscore for deltemaerne i De seks lzereplanstemaer




Alsidig personlig udvikling

Natur, udeliv og science

Kommunikation og sprog

Kultur, eestetik og
feellesskab

Krop, sanser og bevaegelse

Social udvikling

1 2 3
Leder [ Medarbejder

N

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Gennemshnitsscore for deltemaerne i Faglig ledelse

Fastsaette en faglig retning

Indhente faglig viden

Aktivere faglig viden

- |
N |
w

~

Ledere [ Medarbejdere

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024. Resultaterne er baseret pa bade lederne, medarbejderne og observatgrernes
besvarelser.
Kilde: Rambglls Paedagogiske Laeringsmiljgvurdering

Faglig leder: Noter her dine refleksioner omkring ovenstaende resultater for strukturel kvalitet og evt. hvilke
handlinger de giver anledning til:




5. RESULTATKVALITET

Resultatkvalitet omhandler bgrnenes udbytte ved at ga i dagtilbud, bade her og nu og pa leengere sigt. Det geelder bgrns
trivsel, leering, udvikling og dannelse — kognitivt, fglelsesmaessigt, socialt og motorisk.

5.1 Sprogvurdering 3-6

Antal sprogvurderinger fordelt pa indsatsgrupper

Fokuseret

Saerlig indsats . Generel indsats  lkke placeret
indsats
Talesproglige feerdigheder 8% (2) 13% (3) 79% (19) 0%
For-skriftlige faerdigheder 33% (1) 0% 0% 67% (2)

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - Historisk udvikling
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

0%

25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for Fgr-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats ([ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Veer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for Far-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa alder
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



Antal svar

Talesproglige feerdigheder 42

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige faerdigheder og derfor ikke indgar i denne

visning.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater - opdelt pa kgn
Resultater for Talesproglige faerdigheder opdelt pa indsatsgrupper

Antal svar

Talesproglige faerdigheder 42

0% 25% 50% 75% 100%
@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Sprog.

Resultater for For-skriftlige feerdigheder opdelt pa indsatsgrupper



Antal svar

0% 25% 50% 75% 100%

@ S=rlig indsats Fokuseret indsats [ Generel indsats Ikke placeret

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.

OBS: Vaer opmaerksom pa at de 3-arige ikke placeres i en indsatsgruppe for For-skriftlige feerdigheder og derfor ikke indgar i denne
visning.

Kilde: Rambgll Sprog.

5.2 Dialog

Antal dialogvurderinger

Dialogvurderinger (Fagpersonale)  Dialogvurderinger (Forzeldre)

94 89

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

Resultater for de seks lzereplanstemaer

Antal svar
Alsidi lig udvikli 2.400%
sidig personlig udviklin
9P g g 8.900%
9.400%
Social udvikling
8.900%
K ot 9.400%
ommunikation og spro
gsprog 8.900%
9.400%
Krop, sanser og bevaegelse
8.900%
9.400%
Natur, udeliv og science
8.900%
Kultur, eestetik og 9.400%
feellesskab 8.900%

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

94
89

94
89

94
89

94
89

94
89

94
89



Resultater for Trivsel og sundhed

Trives godt alt i alt

Glad for at veere i
dagtilbuddet

Tryg ved de voksne i
dagtilbuddet

Er en del af feellesskabet

Er generelt sund og rask

@ Fagpersonale [ Forzeldre

Note: Figuren viser resultater for perioden 2023 og 2022.
Kilde: Rambgll Dialog.

5.3 Barnets perspektiv

Antal besvarelser

Antal svar
9.400%

8.900%

9.400%
8.900%

9.400%
8.900%

9.400%
8.900%

9.400%
8.900%

94
89

94
89

94
89

94
89

94
89

Antal besvarelser

Antal

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Top bund fordeling for barnets perspektiv

11



Har du en god ven i
bgrnehaven?

Har du nogen at lege med i
bgrnehaven?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide
dig?

Har du det godt, nar du
leger med de andre bgrn?

Ma du veere med i legen i
bgrnehaven?

Ma du veere med til at
bestemme i legen?

o
_
N

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Overordnet trivsel

Gleeder du dig til at komme
hen i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
udenfor i bgrnehaven?

Kan du lide at veere
indenfor i bgrnehaven?

Har du det godt, nar du er i
bgrnehaven?

S
[
[oV]

il

25% 50% 75%
Nogle gange @ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Venskab og leg

o 0
[=) [=)

b
~

2,7

w

Antal svar

11

11

11

11

11

11

Ved ikke



Gns. Ved ikke

Ma du veere med i legen i

i

bgrnehaven? 2,7
Har du en god ven i
bgrnehaven? 100 3,0 0
Har du nogen at lege med i T 50 0

bgrnehaven?

Har du det godt, nar du
leger med de andre bgrn?

N
~
o

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Medbestemmelse

Gns. Ved ikke

Ma du vaere med til at
bestemme, hvad du laver i
bgrnehaven?

bbbl 55
bestemme i legen? 2 n 2,5 0

Lytter de voksne i
bgrnehaven til dig?

0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema

Omsorg og stgtte fra de voksne

Gns. Ved ikke

Far du hjeelp af en voksen i
bgrnehaven, nar du har 2,9 0
brug for det?

Er der en voksen i
bgrnehaven, som kan lide 3,0 0
dig?
0% 25% 50% 75% 100%
@ Ja [ Nogle gange [ Nej

Note: Figuren viser resultater for perioden 2024.
Kilde: Rambglls Bgrnespgrgeskema






6. SAMMENFATNING

Strukturel Kvalitet:

Institutionen fglger kommunes retningslinjer i forhold til legepladssikkerhed og brandsikkerhed.

Ligeledes har institutionen forholdt sig til punkterne i tilsynet vedr. uddannelse, efteruddannelse og personale stabilitet.
Proceskvalitet:

Institutionen har evalueret fyldestggrende pa udvalgte udviklingspunkter fra ITERS-3 og ECERS-3 observationerne. Der
er benyttet aktionslaering gennem KVALid materialet, som metode til systematisk udvikling af praksis.

Resultat Kvalitet:
Institutionen har gennemfgrt sprogvurderinger, dialogvaerktgj i forbindelse med foraeldresamtaler samt

bgrnespgrgeskema.



	1. FORORD
	2. INTRODUKTION TIL RAPPORTEN
	3. STRUKTUREL KVALITET 
	3.1 Normering og gruppestørelse og -organisering
	3.2 Fysiske rammer
	3.3 Uddannelse, efteruddannelse og personalestabilitet
	3.4 Andre rammevilkår

	4. PROCESKVALITET
	4.1 Data fra uanmeldt tilsyn - Vuggestuen
	
De seks læreplanstemaer

	4.2 Data fra uanmeldt tilsyn børnehaven
	De seks læreplanstemaer

	4.3 Data fra anmeldte tilsyn
	4.3.1 Runde 1
	4.3.2 Runde 2

	4.4 Pædagogisk læringsmiljø vurdering
	Resultater opdelt på de enkelte temaer



	5. RESULTATKVALITET
	5.1 Sprogvurdering 3-6
	Resultater - Historisk udvikling
	Resultater - opdelt på alder
	Resultater - opdelt på køn

	5.2 Dialog
	5.3 Barnets perspektiv

	6. SAMMENFATNING

